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                                       المغربية المملكة

 وزارة الداخليــة

 إقـليم الفقيه بن صالح

 بتجماعة سوق السـ

 أولاد النمة 

 

 

I– :السياق العام لنشر ميزانية الجماعة 
النموذج التنموي الجديد والذي يهدف أساسا لتحقيق دولة قوية ومجتمع قوي، ولبسط جسر الثقة  طبقا لإستراتيجية

بين الإدارة والمواطن فإن نشر ميزانية الجماعة بشكل مبسط يحمل تسمية ميزانية المواطن حتى تتمكن ساكنة الجماعة 
 لموارد الممكنة بمختلف أنواعها.الاطلاع على الطريقة التي يتم اعتمادها في إعداد النفقات بعد جرد ا

يكون بذلك المجلس قد وسع دائرة الاطلاع والمتاحة للجميع ليعلم ما يمكن للمجلس تحقيقه من مشاريع وخدمات و 
 الاكراهات التي تحول دون انجاز بعضها.

 وهذه الوثيقة تسمى ميزانية المواطن ويكون إشراك المواطن فيها مبدأ أساسي. 
-II:لا عشوائية في إعداد ميزانية الجماعة 

 :لا يتم اعتمادها من كل الجهات المختصة إذا لم تحترم المبادئ التالية

 الميزانية وثيقة واحدة.:مبدأ وحدة الميزانية (1

 مجموع مبالغ المصاريف يساوي مجموع مبالغ المداخيل.  مــبدأ التـــــــــــوازن: (2
وكل  مشاريع كل نفقة تحتوي على أبواب هي نفسها تشتمل على فصول ومعنونة ببرنامج و :مبدأ تخصيص النفقات (3

 واحدة منها مبلغ مخصص لأجله.

 لا تخصيص لمورد معين لنفقة معينة.:مبدأ الشمولية (4

 من كل سنة. دجنبر 31يناير إلى  01توضع الميزانية من  :مبدأ سنوية الميزانية (5
III-   الجماعة:كيف تتشكل ميزانية 

 تنقسم ميزانية الجماعة إلى قسمين:
 الجزء الأول: ميزانية التسيير

 إدارة، رواتب الموظفين، المحروقات، صيانة مباني الجماعة...(. وهو الذي تندرج فيه عمليات التسيير )تسيير
 الجزء الثاني: ميزانية التجهيز 

والمشتريات كالزفت والاسمنت وأشغال الإنارة العمومية والمساحات  ويتعلق الأمر الاعتمادات المرصودة للتجهيز )الاقتناءات
 الخضراء،...(

 الجزء الأول فإنه يصبح موردا للجزء الثاني إضافة إلى إمدادات الدولة. إذا حصلت الجماعة على فائض في (6
 
 



4 

 

 
 
 
 

 رسم توضيحي لميزانية الجماعة

 
 
 
 
 

IV- : مراحل إعداد واعتماد الميزانية 
 يتم وفقا للمراحل التالية:

عادة يحضر مشروع ميزانية الجماعة انطلاقا من برنامج عملها من خلال  مشروع الميزانية تحضير :المرحلة الأولى
البرمجة الممتدة لثلاث سنوات حيث توضع موارد ونفقات الجماعة وجها لوجه واحتراما لمذكرة وزارة الداخلية التي ترسلها 

 سنويا إلى جميع رؤساء الجماعات. 
الميزانية بعد الانتهاء من تحضيره إلى اللجنة المكلفة حيث يعرض مشروع  مرحلة الدراسة:وهي المرحلة الثانية

أيام على الأقل قبل تاريخ افتتاح دورة أكتوبر مرفقة بالوثائق الضرورية  10بالميزانية والشؤون المالية والبرمجة داخل أجل 
 لدراستها.

كتوبر العادية ثم يعطي الكلمة حيث يفتتح رئيس الجماعة دورة أ مرحلة التصويت على الميزانية: وهي المرحلة الثالثة
لرئيس لجنة الميزانية والشؤون المالية والبرمجة ليقدم عرضا حول مشروع الميزانية ويفسر وجه ارتفاع او نقص في المداخيل 

 أو المصاريف بالمقارنة مع ميزانية السنة الفارطة.
تصويت عليه، ويتم التصويت على يناقش المجلس مشروع الميزانية ويقوم باقتراحات لينتقل بعد ذلك إلى ال

 المداخيل بشكل إجمالي أولا ثم يصوت على المصاريف فصلا فصلا.

الميزانية 
الرئيسية

الجزء 
:  الثاني

التجهيز

المصاريف المداخيل

الجزء 
:  الأول

التسيير

المصاريف المداخيل

 : تحتوي كل واحدة منها على

 باب -

 فصل                -  

 برنامج   -       

 مشروع  -
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نونبر ثم يوجهها مرفقة بمحاضر مداولات المجلس إلى عامل  15يعتمد المجلس ميزانية الجماعة في أجل أقصاه 
 العمالة أو الاقليم.

يؤشر عامل العمالة أو الاقليم على الميزانية في تاريخ أقصاه  حيث مرحلة التأشير على الميزانية:وهي المرحلة الرابعة
 نونبر. 20

يوم الموالية  15حيث يضع الآمر بالصرف بمقر الجماعة خلال أجل  مرحلة اشهار الميزانية:وهي المرحلة الخامسة
 لجماعة فورا.للتأشير على الميزانية رهن إشارة العموم بكل الوسائل المتاحة للاشهار وتبليغها إلى خازن ا

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V- :تعاريف متعلقة بالميزانية 
 الميزانية الرئيسية يمكن أن تشتمل على:

العمليات المالية التي لا يمكن إدراجها بطريقة ملائمة في الميزانية نظرا لوجود علاقة بين المدخول و  :الحسابات الخصوصية
 النفقة. 

تدرج فيها العمليات المالية لبعض المصالح والتي يرتكز نشاطها على إنتاج سلع أو خدمات مقابل أجر )مثال  :الميزانية الملحقة
 وكالة النقل العمومي(.

 هي المبالغ المالية التي تتجاوز فيها المداخيل النفقات خلال فترة زمنية محددة تتمثل في سنة واحدة.فائض الميزانية:
 الميزانية هو الرصيد السالب للميزانية ، والناتج عن كون النفقات تفوق المداخيل. عجز:عجز الميزانية

 : تتمثل في:النفقات الإجبارية
 اجور الموظفين والتعويضات الممنوحة لهم وأقساط التأمين؛ ▪

صناديق تقاعد الموارد البشرية بالجماعة والمساهمة في نفقات  و مساهمة الجماعة في هيئات الاحتياط ▪
 عاضديات؛الت

 المصاريف المتعلقة باستهلاك الماء والكهرباء والمواصلات؛ ▪

 الديون المستحقة؛ ▪

 مساهمات الجماعة في مؤسسة التعاون بين الجماعات؛ ▪

 الالتزامات المالية الناتجة عن الاتفاقيات والعقود؛ ▪

 النفقات المتعلقة بتنفيذ القرارات والأحكام القضائية. ▪

 ميزانية الجزء الثاني+  ميزانية الجزْء الأول=  الميزانية الأساسية

 ميزانية التجهيـــز+      ميزانية التسييـــر=                        

لتسييرمصاريف ا+ مداخيل التسيير = ميزانية التسييـــر  

هيز مصاريف التج+  مداخيل التجهيزالتجهيز = ميزانية 
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وأمين صندوق الجماعة والمكلف بمراقبة شرعية الاجراءات المالية المتخذة من طرف  المحاسب العمومي هوالقابض:  ▪
 المجالس الجماعية

هو رئيس الجماعة و الممثل القانوني لها والمخول له تنفيذ العمليات المالية )قبض المداخيل وصرف  الآمر بالصرف: ▪
 لحساب الجماعة. النفقات(، باسم و

 تدبير الجماعات:الأجهزة المخول لها مراقبة  ▪

 المفتشية العامة للإدارات الترابية  ●

 المفتشية العامة للمالية ●

 المجلس الوطني أو الجهوي الحسابات ●

هو الوثيقة القانونية التي تشتمل على مجموع المشاريع القابلة للتنفيذ في الزمان والمكان والتي تعدها برنامج عمل الجماعة: ▪
 المتعلق بالجماعات. 3.1411الجماعة طبقا للقانون التنظيمي 

VI-  2023ميزانية. 
 2023مداخيل ونفقات ميزانية 

 الجزء الأول: التسيير

 مداخيل التسيير:

 2023المبلغ المقبول عن  نوع المداخيل

 000,00 739 27 تحويـــــلات الدولــــة

 TVA 27 739 000,00حصة الجماعة من الضريبة على القيمة المضافة 

 414,93 959 7 المدبرة من طرف الدولة لفائدة الجماعةالضريبة 

 61312.53 رسم السكن 

 770,27 524 4 رسم الخدمات الاجتماعية

 331,43 373 3 الرسم المهني

 545,22 707 5 الضرائب والرسوم المدبرة من طرف الجماعة 

 851,94 845 3 الضريبة على الأراضي الحضرية غير المبنية

 300,00 495 الضريبة على عملية تجزئة الأراضي 

 000,00 795 الضريبة على عمليات البناء 

  الرسم المفروض على البروزات الى الأملاك الجماعية العامة

 917,72 الرسم المفروض على الاقامة في المؤسسات السياحية

 325,56 273 ضريبة الذبح 

 630,00 230 الضريبة على محال بيع المشروبات 

 520,00 66 الرسم على النقل العمومي للمسافرين 

 170,25 586 مداخيــــل الأمـــــلاك

  حق الامتياز في استغلال ساحات و أماكن الوقوف

 935,00 349 منتوج كراء المحلات التجارية والمهنية

الرسم المفروض على شغل الأملاك الجماعية العامة مؤقتا لأغراض تجارية او صناعية او 

 مهنية 

236 235,25 

  واجبات مقبوضة في الأسواق وساحات البيع العمومية 

 870,30 007 8 رسوم أخرى تديرها الجماعة

 000,00 000 50 لمجمـــــــــــــوعا
 

 .%55,48تحويلات الدولة  ▪

 % 15,90الضرائب التي تديرها الدولة لفائدة الجماعة ▪

 . % 1,17 مداخيل الأملاك ▪
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  %11,42الضرائب والرسوم المحلية التي تديرها الجماعة= المداخيل الذاتية ▪

 %16,01رسوم اخرى تدبرها الجماعة   ▪

 ملاحظــة عامـــــــة

 مصاريف التسيير:

 

 2023المبلغ المقبول عن سنة  نوع المصاريف

  التسيير

 331,00 089 24 الادارة العامة

 600,00 738   انشطة المجلس

 000,00 289 19 الأنشطة المتعلقة بتسيير الموظفين 

 825,00 250 3 الأنشطة المتعلقة بوسائل التسيير الأخرى

 906,00 810 فوائد القروض

 000,00 838 1 مجال الشؤون الاجتماعية

 000,00 681 المساعدة الإجتماعية

 000,00 840 الإستجماممساعدات للرياضة و

 BMH 111 000,00العلاجات الأساسية والمحافظة على الصحة 

 000,00 3 مجال التعليم  الثانوي

 000,00 41 التكوين و تقوية القدرات

 000,00 141 الثقافة و الفنون الجميلة

 000,00 21 الأنشطة الدينية

 000,00 362 4 مجال الشؤون التقنية

 000,00 492 التعمير، السكن والمحافظة على البيئة

 000,00 610 3 الصيانة(الانارة العمومية )المستحقات و

 000,00 260 استهلاك الماء )المستحقات فقط(

 044,09 071 12 مجــــال الدعــــم

 775,00 138 مصاريف تنفيذ الأحكام القضائية

 279,09 50 الخواصتعويضات عن الضرر لصالح 

 000,00 50 إقامة الدعاويمصاريف المسطرة و

 000,00 6 عمليات بأمرمصاريف مختلفة و

 0,00 الدعم من خلال المصاريف الطارئة

 350,00 814 10 قطاع النظافة(ت لفائدة مجموعة جماعات البيئة )دفعا

 RAMED 991 640,00دفعات لصندوق 

 000,00 20 المغربية لرؤساء مجالس الجماعاتمدفوع لفائدة الجمعية 

 624,91 639 7 مجال اندماج النتائج

 624,91 639 7 دفعات الفائض للجزء الثاني من الميزانية

 000,00 000 50 المجمـــــــــــــوع

 

 ملاحظـــــة:

 8,184...  : .  الادارة العامة..% 

  3,68...  : مجال الشؤون الاجتماعية..%  

  8,72....     : مجال الشؤون التقنية..% 

  39,42... : مجال الدعم......%   
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 الجزء الثاني: التجهيز

 

 مداخيل التجهيز:   

 

 .2023استنتاج الأهداف المتوخاة من ميزانية  الملاحظة: 

 ولمزيد من الوعي بميزانية الجماعة  ←

 بيان عام لتلخيص توازن ميزانية الجماعة

 
 المصاريف المداخيل  الميزانية

 الجـــــــزء الأول 

  000,00 000 50 مجمــــــــوع المداخيــــــل 

  881,44 978 13 الضرائب والرسوم المحلية 

  000,00 739 27 الضرائب المخصصة من طرف الدولة 

  491,23 144 1 مداخيل الخدمات

   

  071,49 007 6 مداخيل الأملاك

  165,16 371 مساعدات ومساهمات 

  290,68 759 مداخيل مختلفة

 000,00 000 50  مجمـــــوع النفقـــــــات

 600,00 738  نفقات المنتخبين

 000,00 289 19  نفقات الموظفين

 906,00 810  نفقات تسديد الديون

 350,00 814 10  النفقات المتعلقة بالعقود والالتزامات المبرمة

 054,00 239  نفقات تطبيق الأحكام 

 000,00 521 1  الاعانات والمساعدات المقدمة للجمعيات 

 090,00 587 16  نفقات مختلفة

 

  624.91 639 7 مجمــــــوع المــــــوارد

  224,91 639 7 الفائض

مداخيل الضرائب المخصصة من طرف 

 TVAالدولة 

  

   مداخيل ضريبية أخرى

  400,00 مداخيل مقابل الخدمات

   مداخيل مختلفة 

 624,91 639 7  مجمــــــوع النفقــــــات

 000,00 000 2  نفقات الأشغال

 624,91 639 5  الإمدادات الممنوحة 

 0,00  نفقات مختلفة

 624,91 639 57 624,91 639 57 مجمــــوع الميزانيــــــــة

 

 2023المداخيل المقبولة  الباب

 200,00 مجال الشؤون الاجتماعية

 200,00 مجال الشؤون التقنية

  مجال الشؤون الاقتصادية 

 224.91 639 7 الميزانيةفائض الجزء الأول من 

 624,91 639 7 المجمـــــوع


